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5 — Caratteristiche dell' ceonomia regionale:

Le caratteristiche dell’cconomia regionale, e principali dinamiche cconomiche ¢ sociali che a caratferizzano, sono prescatate al Punto 5 del Piane Generate,
Fdats prescntati permettono di evidenetare un quadio descrittive generale delle caratteristiche del territorto regionale che vengono spprofondite g specificate
ned diversi sollo plant.

i — Focus sai centestd territoriali ¢/o sui settori distintivi di economic locali individusti:

L'economia mondialke si & mostrata flessibile al cambiamento nel fricinnio 2020-22 che & stato segnata dal superamento dei due shock relativi alla panderma e alla
crisi energeticy, superando i 2022 meglio nspetio a quanto prospetiato.

Nel 2022 si & concretizzato un ingremente del PILL globale def 3,4% nel 2022, del 3,5% nella UEM, def 3,7% in Italia e del 3,9% in Veneto.

Clononostanie, lo scenatio economico & aacota carslierizeado delltncerlesed logala al profrarst dol conflillo tra Bussia @ Uctiting, alle tensiond nei mercati finanziari,
atl'attenzione ancora alta delle Banche Centrali net confronti dell'inflazione di fondo.

Lt guesto contesto o previsiond di crescita nel 2023 por i Vencto si crano attestate intorno at --1,0% in linca con | valori a livello nazionale,

It promo trimestre 2023 ha visto i1 PIL m crescits con i rafforzamento dell’economta (+H0,8%), Pavmento del numero degli oceupati (43.1% dspetto al 2027 con
un tasso di accupazione del 67.%% (supeniore al 60,1 della media nazionale) ¢ conseguentemente un tasso di diseccupazione che scende al 4,3% (inforiors all*8,2%
detla media naxionale)

Anche se pli scenan macroeconomici sono dominati dalic incertezze relative alla guera in Ucraina e adesso da quella israclo-palestiness ¢ al rlalzo dei preza, da
dati relativi all'vilime semesle disponibile emmergone e evidenze & etevoluzione positiva menkre prosegue 11 yrocesso di ristrutturazione del sistema
imprenditoriale, che tende a far crescere fa qualitd organizzativa e a far sopravvivere e imprese pitt arganizzate,

Le ripercussioni econemmiche create dalla pandemia si posseno considerare concluse ma ¢ comingue necessario porre attenzione al calo delle imprese: m quasi
quattro an in Veneto hanno cessato a loro attivith 6,308 aziende di cui 4.424 appartenenti al mondo dell*astigianato.

Nel corso del 2023 i numero di fmprese arligiane si conlrae nuovamenis, atfestandosi a 121,151 wmita (pari al 28,6% del lotale). Rispelto a fine 2019, Ja flessione
e del 3,5%; il settore in cwi st riscontra il maggior numera di impwese artigiane cessate ¢ quello nel manifatturiero {-2.407 aziende in quasi quattro anni}).

Le province piu colpite sona state Rovieo, con una ditninuziose preoccupante del 14%, seguita da Belhuno con un calo dell'®,9%, Padova con P'8,1%, Verona con
t T% e Vicenzs con i 6,4%. Questi dati evidenzianoe una confraxions mageiore rispetfo alls medis regionale, che 81 atiesla al 6,1%.

Tale dato evidenzia fortemente, malgrado che per il 2024 le proiczioni siano positive {aumente occupati, export ¢ consumil, {a necessitd & politiche vole a
suslenere L crescita del comparle anlipiane che in Veneto rappresenta 1§ 29% del tolake delle imprese con una tilevimea a livello regionale non soltanto dal punto
di vista numerico ma soprafitte in relazione alle competenze nell’ambito delle produzioni che specializzane la regione,
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Sulla basc di claborazione condotte da Nomisma il 90% delle imprese inlervistate ha dichisrato che la propeia azienda ¢ caratferizzata da una forte tlessibilita
qualitativa ossia ba capacitd di adutlare velocemonte la qualité del proprio prodotto a rickieste ingspettate, improvvise ed esigent delle aziende clienli ehe richicdono
prodotti di qualitd e aderenti ai dettami della sostembilitit.

La sostenibilidd, coonomica, ambicntale ¢ sociate, infatt, & considerata sempre pid fa via che pud garantire importanti vantagei di corpetitivitd alle imprese, strette
tra fa necessitd di ridwre 1 costi e quells di mighiorare la qualit della propria offerta. Produrre a basso hnpatto ambientate, mimimizzando ke materte prime ulihizzate,
le emissioni in atrnosfora, | rifiuti pencrati sta diventando fondamentale in mokti settori det Made m Haly,

Tale andamento & confermato anche dalle elaborazioni relative all’indagine condotta da Nomisina: vincoli legisfativi sempre pid stringenti, fa necessita di opevare
in filicts ¢ una difinsa consapevolezza delle tematiche ambientali tra § consumatori stanno stimolande un numero sempre maggiose di aziende a ridurre H proprio
impatto ambientale.

Questa fa situpzione g livello macro e se analizeiamo specilicatamente il comparto dell’EIELAEA € possibile osservare che T settore rappresenta un
indicatore chiave della salute economica di una Nazione, e Mtalia non fa eccesione, Infatii il scttore dell'edilizia in Italia sta assistendo a una stgnificativa
nchiesta di domanda espansiva di unitd di lavoro, un fenomeno che segnala un cambio di passo rispello ai decenni precedenti, Nel 2022, 1) scttore ha
evidenziato una crescente necessitd di manodopera qualificata, soltolincando Uinportanza di rispondere pronfamente alle nuove esigenze del mercato,
Cruesta tendenza & particofarmente rilevante alla luce deir dati che prosettana un aumento del numeroe di laveratori nel scttore delle costruzioni ¢ infrastrutture,
con una previsione di §28.800 unitd lavorative richicste a livello nazionale per il periodo 2022-2026, Questa domanda cspansiva pué cascre attribuita a
diversi fattori, tra cui i tinnovate interesse per Fedilizia sostenibile, l'adozione di tecnologic innovative come il BIM (Building Infommation Modeling), e
un incremento deeli livestimentl in progetti di rigeneraztone urbana e infrastratturate. La regione deb Veneto st distingue per i suo contributo significativo
atl'cconomia nazionale, con il scttore dell'edilizia che gioca un ruolo centrale. Nel corso degh nlfimi quindici anni, il settore ha affrontato sfide ¢
cambrnmenti, testimomali da un'anahlisi dei dati occupazionall che riflettono le

fluttuazioni economiche e le tendenze di mercato, Nel 20221l numero di lavoratori At et el
nei lavort di costruzione specializzati ha mostrato una ridusone a 27.290 unida, e ey e e
mispetio @1 picchi precedenil. Queslo dato & parte di una tendenza pia ampia che ha e —— -
visto uie contrazione sigmiicativa nel setlore, con I'ingegneria civile ¢ la costruzione Ca
di edifici che hanne registrato rispettivamente 2,525 ¢ 12 365 Javoralori nel medesimo R A S
anng, Cueste cifre somo indicative delle sfide che i settore ha dovuto affronlare w0 -5 v i
particolave a segaito delle cris economiche globali, Nonostante queste difficolta, i T
\ 1 | i

scitore dell'edilizia ha dimostrato una notevole capacitd di recupero ¢ adattamento.
Con una stabilizzazione osservata nel 2020 -grazie anche agh incentivi slatali - ¢ un
incresnentes di guast 4.000 unitd lavorative nel 2021, ¢l sone segnali di un potenziale
rinpovamento e oreseita, T Veneto ha mostrato una varicpata distribuzione delle
assunzioni nel settore dell'edilizia, con dinamiche che rifleliono lc peonbiarita
terntoriali e le specializzazioni industriali. Nel 2022, P'analisi delle percentuah i
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impicgo nef scttore editizio per provincta ha evidenziato tendenze e polenzialith che meritano attenzione per politiche di assunzione mirate ¢ strategic di
sviluppo locale e pin in delttaghio per provineia:

BELLUNO: il settore edilizio ha rappresentato 11 5.77% del totale delle assunzioni ned 2022, Sebbene non s1a 1a quola pin elevaly tra le calegornie analizzate,
ta percentuale ¢ indicativa di un settore solido che contribasce n modo significativo all'cconomia lecale.

PADOVA: ha mostrato una percentuake leguermente inferiore, con it setlore edilizio che ha costituito il 5.51% delic assunzioni nel 2022, Questo dato
sugperisce la presenza di un mercato del tavore diversificato, con edilizia che gioca un ruele importante ma non dominante.

ROVEGO: ha preseniato yna percenluale del 5.01% nel scltore edilizio, un numere che, seppur modeslo, ¢ parte mlegrante di un fessuto economico pii
ampio e diversificato, con un forte accento sull'ahmentare e sulla mctalmeccanica.

TREVISO; ha evidenziato una percentuate del 6.42% nel settore cditizio, riflettendo una robusta presenza del settore che si allmes con vna tradizione di
arligianato ¢ di piccole ¢ medie imprese dinamiche e innovahve,

VENEZEA: con una percentusle del 3.50% nel settore edilizio, ha mostrato una minore meidenza di questo scttore sud totale delle assunzioni, il che potrebbe
riflettere una maggiore concenlrazione in altri sefiori cconomici o una diverss stuttura del mercato del lavoro locale.

Nel cuore pulsante dell'ariiwianale edilizio, si pasconde una sfida sempre pin pressante: la difficolid d1 soshitue le fipure professionall aliamente
spectalizzate.

Tt punorama aftuale st lrova di fronte a una perdita eritica di skills e know-how, con 1 38% delle imprese che faticano a reclutare personale qualilicato,
sopratiutto operal specializzati. Ta soluvione spesso s traduec in pereorst formativi

iﬂtﬂl‘ﬂi, 1A I'iS!JGStﬂ aﬂ'eﬂlerggnza ma on una cura debfniftva. [ scitore cdif_c, Cinealt seand Lo higiare obeacmentd mngeininmnie ra ke #
daiP’industria all’artigianato, ¢ testimone di una carenza cromica di manodopera

quaslificata, un irend che vede lo imprese alle prese con la difficoltd di sostituire

personale esperto che s allontana per vaggunti loa di ctd, Queste turnover AL
pcncrazionale, unito alf'aumento del volume dalfan, spinge la domanda di operai TR
spectalizzati a livelli mai visti prima, complicando ulterionnente la neerca di personale i
adeguato, Tn quesio contesto, {artigianato ploca un ruolo chisve mella calena di oo
subfornitura, attirande guelle imprese "Champion” che nccessifano di competenze oo s o
specifiche ¢ che scelgono di esternalizzare parti di lavorazione. Ma questo modello, e e e
sehbene funzionale, porta con sé un rischio tangibile: anche gh arligiani potrebbero s
vedere erodere le propric competenze, s¢ on vengono trovate soluziom per preservare I
efrasmettere 11 prezioso paltimonio di conoscenza che possicdone. In questo contesto, e s
o politiche di formazione e sviluppo professiomale assumonc un ruole chiave,
richicdendo un impegno congiunto tra isftuzioni formative, aziende del settore ¢ policy

maker per creare percorsi formativi che rispondane cfficacemente alle esigenze del

niercate del lavoro,
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La capacita di anticipare e formare figure professionali in linca con i cambiamentt tecnologici & organizzativi sard determinantc por capitatizzare o
opportunits di crescita del seftore cdilizio, Sard cruciaie, pertanto, non solo aumentare il munero di lavoratort nel seitore, ma anche clevace it livello detle
competenze attraverso la formazione e laggiornamento professionale, assicurando che fa forza Tavoro sia ativerzata per alfrontere le gfide & un mercato in
rapida evoluxione.

7 — Articolazione def Piano integrati:

Lo Parti hanno concordato di redigere un PIANO di tipo INTEGRATO che, oftre al Piano penerale volto a deserivere le caratteristiche dell’economiz
regioniate, prevede la redazione di sotto-piani identificati i base a molivazioni e caratleristiche specifiche deghi ambiii 31 riferimento che ne giustificano la

¢ scelta,

La mappa dell’imprenditoria veneta cvidenzia caratteristiche di una cconomia diffusa che trova riferimento in aleuni poll aggregativi, sia di caratlere
territortate che di processo, che hanne consentito nel tempo di sviluppare sinergie, ma che negli tilimm anni hanno evidensiato eriticiia specifiche che ogel
st confrontanc con nrove opportunitad di business e di mercato che vanno Invece supportate e accompagnate con nuove campetenze. In particolare piano
dell’EDILIZIA recepisce clementi cmicrgentt per Partigianato, in relazione & nuove figure innovative che possano agire come agenti di cambiamento, con
rifenmento a tematiche:

- Innovazione oreanizzativa e det processi aziendali

- Implementazionc di innovazioni tecnologiche, digitali ¢ preen

- Certtficarione dt sostenibilitd ambicntale.

8 — Deserizione della domanda di formazione rilevata:

H setiore deft'edilizia, tno dei pid imporianti per vastifa cd estensione {sccondo i dati defla Commissione curopea, costitiisce il 9% del Pil e ¢ lavoro a
circa 18 miboni th persone), & destinato a cambiave, 71 future dell’edilizia, in Binea con § relattvi obtetlivi infemazionali, & infaltt ontentato sempre pid suf
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‘temia delfa sostenibilitd che si pone al centro della ricontfignrazione dei processi produttivi ¢ dei percorsi formativi. Favorire 1a formazione continua ¢ la
riconversione professionale dei laveratori, & conseguentemente Poccupabilitd, sono fatiori chiave, assieme a nuove forme i collaborazione tra pubblico ¢
privato, per rispondere alle trasformaziont del mercato, otlimizzare fa produttivitd ¢ manlenere risorsc umanc nel circuito di settore,

La necessitd i adallarsi rapidamentc al mutato scenarie espansivo post pandemia ha modificato fa domanda delle imprese verso profili professionalt
ricereati. 1 driver, i questo senso, sono fe competenze in ambito digitale e “green”, entrambe molto vichiesle e temi centrali su cui punta if PNRR. Per le
cosiruziond, in particolare, i} progressive awmento della domanda per alcune maesiranze specifiche risulta, presumibilmente, connessa anche alla
realizzazione di inlerventi lcgati al Superbonus, strumento fiscale che nello scorse anno ha riscontrato prande successo sul mercato. Sulla base
dell*Osservatorio Congiunlurale Ance, oftre il 70% delle tmprese rispondenti famenta difficolta elevale nel reporire alcuni profili professionali.

E’ quindi evidente che 1 lema della formazione professionale riveste

carattere priovitario per il settove edile, poiché rappresenta un valore s anr E R R RILTIN

aggiunto pet if percorso professionale del lavoratori, favorendone la

necessaria  mobilith, ¢ risulta detorminante per assicurare la
specializzazione tichiesta dal mercato, potenziare la competitivitd
delt'impresa, parantire la sicurerza sul lavoro ¢ contrastare i lavoro

irregolare.

Un impegna condivise nel fempo dalle parti sociali nell’ambito della
coentrattazione collettiva dell’edilizia, ¢ ribadito nel recente rinnovo

contratiiale, 1 cui puotl cardme sono proprio gl investimenti 1

formazione ¢ sicurezza, oltre a specifici incentivi per favorire .
I"occupazione  dei  giovani, neflottica di  moplementare  la ST A

protessionalita dei lavoratont e la qualificazionc delle imprese. T A .

T nuovi proccssl produttivi {come oll-siie  manufacturing}, LT

Iespansione def digitale in ogni fase di lavoro (dulla stampa 3D fino . AL A

al cloud computing), le stide poste dal cantbiamento climatico ¢ dalla e

transizione ecologica sone solo aleuni dei fattord che impongono un L L S

rinnovamento del metodi ¢ lavore e, sopratioito, detla formazione, 2 g

I'abietiive & mettere a punto 1a migliore strategia per sviluppare le

nuove competenye nel settore edile, guardando al tempo sicsso alle

necessitd delle imprese e alle possibilita del mercato, il tutto alla lnce dei principi della transizione ecologica c digitalc.

Le figure che mancano sono, ad esempio, teenologi dei materiali, che studiano le strutture del materiali ¢ la loro interazionc con "ambicnte, oppure profili
manageriali come project manager, che devono gestire [ rischi di un progetio, o risorse e I'organizzazione generale, oppure ancora Data Analyst che
raccolgone dati e 1i analizzano per avere informaziom ulili per il business dell’azienda. Ma non sole: ai lavorateri dell’edilizia servird mmparare anche o
operare in contesti di fabbrica o non di canticre, visto che sempre pit parti di edifici savanno costruite in un punto specializzato ¢ pol trasportati dove
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servone. Dovranno prepararsi @ un mondo semypre pit wrbanizato, che si traduce in lavori di ammodernamento e ristrutturazione pio che di costruzione, B}
bisognera poi tencre comtta chie I nuovi materiali, meno inguinanti, richiedono ubihzad e impicghi nuovi, da imparareScrviranne anche soft skill € capacita di
relazione, per migliorare i rapporti tra colleghi.

Stando alla situazione altuale, ¢ considevando la tipologia di aziende cdile presenti in Veneto, di vitale impovtanza riveste la formazione di ligure
professionali specifiche nel settore deli'energia e dell'ambienie con porticolare riferimento allambite della riduzione dei conswimi. Professionist m grado di
progellare, realixeare ¢ testarc la struttura ¢ la gestione deghi interventi per lo studio € a vicerca i nuovi e pid etlicientt imypicghi defle risorse cnergetiche ¢
ambientali nel seftove dell'ediliza, della planiticazione urbanistica, della mobilitd sostenibile, capact di garantire un elevato hivello di qualitd dei servis di
fornitura di energia € promuovere nel contempo i'wtitizzo di lonli einnovabili in previsione dell'esaurimento progressivo ¢ graduale der combustibalt fossili,
che le fonti piti attendibili stimano in un pericdo di 40 anm, permetlerebbero di arrivare alla creazione di un nuovo modello di sviluppo economico atto alla
sulvaguardia deli'esistenza stessa del pencre mmano o dell'ambiente. Ma non solo. Pexche le ligure ambientali possano incidere con un conercto contribute
e sccelerare la fase di bransizione verso la realizzazione di socictd sostenibili & necessario che siano dotate & competenze in grado di garantire una vistone
integrata ¢ unitaria del territorio e dell'ambiente in im'ollica che vede siretiamente correfate le politiche urbanistiche ¢ territoriall con quelle energetiche,
{detla difesa del suolo ¢ delle risorse natwrali, pacsappistiche, storiche e culturali, E nevitabile, quandi, una corduzione nel senso grecn building, con lo
isviluppo di professioni fnetenti Ta bioedilizia, Ia progetlazione ¢ la produzione di materiali a basso impatto ambientale, ta realizzadone di sistemi di
driscaldamento e raffreddamento passtyi, integratt non convenyionalmente ai tradizionali per una gestione ottimizzata det servizi, A supporto si aggnmge ta
necessitd di migliorare Putilizzo di software per la progettazione 213 ¢ 3D, Pimpiego dt applicazioni business-specific ¢ Putilizzo di software dedicati alla
progettaxione dei budget di commessga. Non bisogna dimenticare che anche in edilizia i processi di produsione dovranno divenstare sempre pi flessibili ¢
informatizzati per integrare al meglio 1 passaggl tra imprese partner ¢ clienti.

Pertanto, wna particotarc atlenzione doved csscre prestata a futte le innovaziont teeniche e leenologiche caratferistiche di ogni singolo scttore ¢/o prodetto,
che possonoe conconrere a ralforzare ta capecitd competitiva di clascuna impresa nel mercato e nel tervilonio di viferimento, se vengono accompagnate dallo
sviluppe deble competenze necessarie aHa lovo implemeniaaone.

Un capitolo importante tiveste il tema dela skcurczza, La sicurezza nei cantien € un tema molto imporlante quanio delicato: la corrctra pianificazione della
sicurezza necessita di una particolare allenzione sia nella fase di individuazione delle misure di sicurezza da adottare vell’esecuzione dell’opera, sia
nellindividuare | sopgctti che dovrannoe intervenive nel cantiere, 1. edilivia rappiesenta uno dei settord in eni st repistra la maggioranza degli inforfunt mortali
in Ttalia (51 vedano a tal proposito { dati statistict sui morti sul lavero dell Osservatorio Sicarevza sut Lavoro) ¢, proprio per questo, ¢ fondamentale adettare
le idones misure di sicuresva nei cantiert edili. Consapevole di questa ceiticitd il legisiatore ha adottato particolan prescitaoni da applicare qualora vengano
svolti [avori su costruziond, rmtracciabih nef Titolo TV del T Les. 8E08. Net canticrl in cui sono presenti pit imprese esecutricl € prevista a figwra del
“cootdinators per fa sicutczza®, pia nclla fase di progettazione dell’opera. Tale figura professionale, che deve avere specifiche qualifiche, assume 1l ruolo
di collante organizzativo di tubo 1 sistema cantiere. H Coordinatore per la Sicurczza deve prevedere una speci(ica formasione e seguire pertodicamente dei
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corsi di applornamento, seconde quanto stabilite dal D. Lgs. 81/08. Gli obblighi a canico del Conmvmiitenti & dei Datori di Lavero delle imprese csecutrici
previsti dal Titolo [V del D. Lgs. 81/08 spesso richiedona i supporio di competenze gualificate e specifiche.

Ma non solo, Ja sicurexea sul lavoro por cantierl edili copre una vasta gamma di argomentd, tra cul Putilizze di atirezzature ¢ macchinan da canfierg, la
pestione det materiall da costruzione (la movimentaziong, lo stoccaggio e 1] trasporto det materialt) , le procedure di sicurezza sul lavoro {prevenzione degli
incendi ¢ sui sistemi di evacuazione, cos! come gutle proceduce di sicvrezza e sulle atlrerzature di profezione personale).
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9 .. Descrizione dei fabbisogni {Ii"-':'iiir'tpei:enze.

Ta capacitd delle imprese di stare sul mercalo passe attraverso if miglioramento defle competenze gestionali ¢ tecnologiche; 11 fabbisogno di qualificazione
per le imprese del settore & dunque crescente ed & sempre pid orientato alla specializzazione ed in linca con un settore sempre pitt ortentalo i lemi
dell’efficienza, della sostenibilitd ¢ dell’eco-compatibilita,

Tencudo conto di guanto detto, [a formazione dovrid realizsarsi ¢ arlicolarsi prevedendo azioni finalizzale atla costruzione cfo all’inplementazione du:

4 « Competenyze tecnico/prafossionali {Hard skill): sono conoscenze e capacita specifiche connesse all'esercizio &i determinale atlivita professionali o
afla copertura di determinate posizieni lavorative. Queste includono competenze dell’arca teenico/informatica, dell'area edilizsa, dell’arca teenico-
seieniilica ¢ normativa di settore e pid i dettagho:

f-Compeienze digiluli:.

Building Information Modeling (BIM). L utilizzo del software BIM rappresenta una deble tendenze pil significative nel scttore delle costruziomt, Chuesta
metodologia consente 1a creazione di modelli digitali tridimensionali dettagliati degli edifici e delte mfragtrutiure, intogrando tutte lo informaziom necessarie
per if ciclo di vita di un progetto. In Halia, i BIM & divenlato obbligatorio per i progefti pubblici, contribuendo a migliorarc la collaborazione tra t diversi
operatort del settore e a vidorre ghi orrord in fase di progettazione.

Internet delle Cose (FoT). L'Tnternct delle Cose {Lo'l’) sta frasformando radicalmente il settore delle costruziont anche in Halia. Grazic a sensori intelligenti
e dispositivi connessi, & possibile monilorare in tompo reale le condizioni e fo stato delle costruziond, raccogliendo dati su temperature, umidita, vibrazioni
e altro ancora. Questi dati consentone una gestione pi officiente delle risorse ¢ una manutenzione preventiva degli edifics, contribuendo a ridurre i cost
operaiivi e a garantire la sicurezza struiturale,

Stampa 3D. La slampa 3D & una tecnologia che sta guedagnando terreno ncl settore delle costruzioni italianc. Questa innevazione consente fa creazione
di componenti edilizi complessi in modo efficiente e soslenibile. Aleunc azicnde stanno persine sperimentando la stampa di interi edifici, aprendo nuove
possibilitd di progetazione e riducendo cosi | tempi di costiuzions,

Realta Virtuale {VR) ¢ Resltd Aumentata (AR} La Realtd Virtuazle (VR) ¢ Ia Realtd Ammnentata {(AR) staono diventando strumenti fondamentali per
fa progetiazionc ¢ la visualizzazione dei progetti nel settore delle costruzioni, Architetti ¢ ingepneri in Italia possono ora creare modelli vistuali dei loro
progetli, consentendo una comprensione pitt approfondita ¢ interattiva dei design proposti. Queste tecnologle migliovano fa comunicazione tra i
professionisti e facilitano la presentazione de progelt ai clicnti,

H
H
H
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I-Competenze ecolovichelefficienza enerselico.
La spinta verso l'edilizia sostenibile ha pencrato una domanda crescente per professionisti che comprendone 1 principi della costrizione verde, Qucstia
specialisti sono esperti nella propettazione ¢ realizzazione di edifici ad alta cfficienza cnergetica, nell'uso di materiali cco-conmipatibili ¢ nelle toeniche ;
costrattive a basso impatto ambicntale. a conoscenza delle nuove ¢ imuninenti sfide relative agli edifici a energia quasi zera, Quest! includono competenze
g1 nmuovi maleriali ¢ prodotti, I'integrazione di fonli di energia rinnovabile, nuovi sistemi o processi, come {a standardizzazionc ¢ la certificazione volomntaria
comune deghi edifici.

La sicurezza degli edifict & un altro grande tema dell’edilizia contemporanea. La spinta all’innovazione, anche in questo caso, vienc dalia richiests ¢
qualitd da parte del mercalo, gualitd che comporta maggiore sostenibilith, ma anche pil sieurezza c costruzioni sostenibili devonoe dare una risposta @i
rischi sismiei ¢ idrogenlogiel, oltre che ai cambiamenti climatici. E essenviale, quindi, sceglicre teenologic costenttive ¢ materiali che tengano unili edifici
e ferritorio, nel rispetto delly sicurezza det fivitori final del cosirundo. Fa sicurezza si ricotlega snche ali argomento delle certificarioni dek materiadi da
costruzione. Il processo industriale ¢ gli innumercveli protocolll, nati per offrire ai consumaton prodett realizzat con materiali e prestaziont verificate,
hanno creato maggiore consapevoiczza ¢ sviluppato, di conscguenza, 1a domanda di mercato, I fruitori degh spazi abttativi cercano {a paranzia di ambienti
sakubri, che edifizia sostenibilc conscnte di costriire, scnza scendere @ compromessi nel confront defl aminente,

3-Conpetenze speciulisiiche. :
It tema delf’ efficicnza encrectica € diventato particolarmente interessante per le imprese edili, soprattutto dopo il successo di Eeobonus ¢ Superbonus. Le ’

2

IMpPrese sone interessate a sviluppare competenze suli’iselamento termice, sitla ventilazione, sul fotovoltaico, suila domotica. Grande attenzione anche
per le temaliche dell’economia circolare: fe imprese richivedone nuove competenze sul viciclo dei rifinti di costruzione e demolizione. Sono inleressate
ad aegwuistre koow how sull utilizen di neoevi materiali e sult’adozione di misure di prevenzione; ma anche compelenze lecniche sulta costrusione g

nnpiantl con componenti recuperati.

B- Competenae relnedonalifiragyersali (soft Skall}: sono quelle abilith che pormetliono di interagire in mado cificace con gl altrs, che includono la capacits
di comunicare chiaramente, di ascoltare attivamente, di negoziare, i lavorare in team e di gestire condHii disting: in: s
Competenze linguistiche: know how per comprendere, esprimerst e comunicare m lingua inglese in ambito personale e prolessionale, mpego o fecniche
comunicative adeguate al contesto,

Compefenze trasversafi. competenze relative al destgn thimkmg, alla creativiid, alludatiabiiiti, ala vesilienza e persino allempatia, Tecniche di
individuazione e gestione efficace del conflitts, Applicazione di tecuiche & sirumentt di problem solving, anche in conteshh orgmnizzativi, assertivita.




- Competense di processo (SKIT trasversadi): know-how relativo al cambiamento della struttura organizzativa richiesty per suppotiare le atiivitd green
g ung visione inlegrats dellimpresa attraverso fa gestione ded eiclo di vila, Ta produzione snclla ¢ fa cooperazione con atfori esterni, inclusi 3 chienti,

A cid sl aggiumgone competenze legate slia GESTHONE DELLA SICUREZZA: know how sulle normative, politiche e linee gnida in matena di salute,
sicurezza e prevenzione sul fuoght di tavere, gh obblight di sicureszs in cantiere sulla base della figura di canticre, La tecnologia per la sicurezza del
canticre.

C2-Competenze orranizeative; know-how relativo ad aspetti tecnicl e fegali delle attivitd aziendali che sono tondamentalmente diverse dalle competenze
dellingegneria o della scicnza, Know how su modelli organizzativi ¢ ke funzioni aziendali; sul Tunzionamento dell’organizzazione c delle relazioni che si
alttvane, Utiizzo di sistemi informaticl per la gestionce della contabilita, anche per lavori pubblict.,

C3- Competenze sulla sicurerzar o] cantiere edile ¢ un’arca di lavoro temporanca in cui vengone svoltl lavori edili o dv mgegneria crvile che riguardano
ta costruzione, manutenzione, demolizione, vipatastone, risasamento, cce. Quello della sicurezza € un tema fondamentale che evidenzia come 1l setlore
dell’edilizia € uno di quellt maggiomente a rischio, Pertanto & prionilrie per te aziende edili tencre sotto controllo ogni aspetto normativo, organizzativo ¢
procedurale della sicurezza in azienda ¢ in cantiere al fine di condure/gestive un miervento di controtlofvigilanza, tese all'individuazione dei soli
delerminanti fattort di rischio da interforenze ed cscguire b convetta verifica del Pumo di Sicurceza ¢ Coordinamento {PSCh ¢ delle azioni ntrapresce dal
Coordinatore per bz sieurczza al fini della prevenzione dei rischi da interferenze nel cantiere.

Le competene sapra deseritie potranno essere declinate secondo tre diverse linee formative:

- Generale: rivolta o tutte le risorse umane della filiera edile; tale linea sara hasata sufl’cducazione allo sviluppe sostenibile e sugh effetti dell’economia

verde nel settore edile:

- Specifica: rivolta alle professioni/fugure specialistiche della Aliera per trasterme compelenze aperative specifiche, collegate all’innovazione di processo
e di prodotto,

- Trasversate: rivolta a risorsc aperative della filicra per trasferire abilita trasversali (per esempio fa compelenza necessaria per leggere in modo corrctio

["etichetta di un prodolto, acerescere fa consapevelezza nell’uso di materiali, saper gestue in modo adegoato | niliuti, ecc.).
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Fermo restando Ja necessitd del setéore di aggiornarsi in manicra costante sull’insicme di norme, leggi, e procedure che regoiane il mercato delle
costruzion (compresa la sicuresza sui lnoghi di lavors, ke novitd introdotte dalle nuove edizioni delle norme IS0 e S5A 8000} per non delegare
questa conascenza al professionista esterno o al consulente, ¢ di acquisire competenze relazionali ¢ trasversali utili por un corretto operare nei cantiere
o neliunith produttiva, a causa del ricorso costantc di operatori siraniert nelle imprese artigiane, fenendo conto di quanto detto sopra, si evidenzia
maggiormente la necessitd di implementare nuove competenze finaliczate a costruive un faturo piu sostenibile.

1l processe verso 1a transizions verde non rappresenia soltanto uno sforzo a livelto di investimenti ma anche una sfida m termini di competenze chiave per
contribuire atla costruzione di vn fsturo pit sostenibile. Pertanto & possibile declinare i principali contenuti formativi distmt per MACRO COMPETENZA
da cul pantive per la stesura ded piand formativi di settore:

H

E{Jompetﬂnzﬁ tecaiche: le principali conoscenze riguarderanno

¢« Metodi i definizione delle specitiche degli impianti

« Hlementt di impmantistica civile ¢ industriale

» Elementi di elettronica

» Melodi di analisi del progatt

»  Strutture isostatiche © strotture iperstatiche

» Principi di progeltasione sisma resistente

« Matcriali ¢ resistenza antisismica

o Danni strutturali ¢ meccanismi di collasso

s Tipelogia di sistemi costruttivi

+ Tecniche costruitive por giustapposizione o tramilz getto d’opera

+ Conoscenza del fondamentali oriteri ¢ tceniche di organizzarione del progetto architettonico
» Funzionamento dei rapporti con le figure tecniche ¢ produttive coinvolte net processi di cestruzione delle opere
» Requmsili e prestaziond degli edifict

« Sistem costrultivi ativali

= Inteprazioni dell'ToT nel sellore cdile

» Nuove funzionalitd di sistemi & componenti edili
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Competenze ceologiche/cfficienza encrgetica: le principali conoscenze rigaarderanno

Le teenriche di isolamento tertmico, ba ventilazione,

I folrvoltaien,

I riciclo dei rifiuti di costrozione e demohione,

Le tecniche di costruzione per H risparmio cnergetico,
L utiklizzo di nuovi matertal e T nuovi process, |

La costruzione di imptanti con component recuperati,
L’acustica ambientale

Cloenpetenze specialistiche e di settore: le principali conoeseenze riguarderannn
» La normativa amblentale,

= L& normative in materia di impatto ambicntale

# La contabilita verde {git incentivi — ecobonus, certificati bianchi),

» Legislarzione nazionale od europea per i risparmio energetico,

« Normativa sulla gestione dei riftubl e degle scarvichi civili e produttivi

» La cerlilicazionc ambicntale, la certificazione di processo/prodotto

Competenze digilali: le principali connscenze riguarderanno

Medodt di produzione cartopratica

Basi critico-metodologiche per comprender obiettivi e teciuiche della cartogratia tradizionale e digitale
I ststems informativi territoriaki

La georeferenziazione attraverso t sistenn GIS {Geographical Information Sysiem)

Metodi di misurazione di superfict 3D attraverso Putilizzo di meccanismi di nusurazione “Terrestrial Laser Scanning’
Funzionalita ¢ utilizzi dei Laser Scanner a triangolazione

Principi di filogrammelria arca ¢ torresire

Strugmienti per la fotogranunetria

Temiche di rilievo con drone

Fasi di pianiticazione dei GCP (target)

Tecniche di elaborazione delle nuvole di punt

1

Le fagi (i praniticaaone di un progetto BIM
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» Layouf di progetio

Comnpetenze relazionali: le principali conescenze rignarderanno

Lingua mglese fivello avanzato

Lspressioni chiave e wnglese tecnico di scltore

Tecniche e strimmenti di problem sobving

Teoria ¢ tecnica della comunicazione per la definizione delle procedure comunicative interne cd esterne
Terminologia wlile por la documcentazione tecnica ed amministrativa

Competenze organizzative: le principali conoscenze rignarderaanoe

Il contesto edile

1 modelli organizzativi e le hineztoni agiendati

Fare impresa: modello iradizionale e startup innovative
Crpporlunila delle teenologie abilitanti 4.0

Funzionamento dell organizzazionc ¢ delle relazioni che ai attivano
Cultura delt™imprasa

Software di gostione della contabilitd

Priacipi di condabilita per il settore adile

Cantahilitd lavori pubblic

@ + & O + & =

*

Competenze sulka sicnrezza: le principali conoscense rignarderanno

» Nuornativa nazionale ed europea in matetia di salule ¢ sicurczza e prevenzione inlortuni sui luoghi di lavoroe (riscino elevato)
»  Obblighi in materia di sicurczza per le figure coinvolle nel canticre

« Metodi di valutazione dei rischi

« Rischi caratteristict dei cuntigre,
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11 — Descrizione principaii profili professionali:

per le imprese del seilore & dumgue crescente ed & sempre pin orientato alla specializeazione ed in finca con un scttore scmpre pin oricntate al temi
dell’elficienza, della sostenibilitd & dell’eco-compatibilia. T fomdamentale importanza riveste Ia formazione di figare professionali specifiche nel settore
dell'energia ¢ del'anbiente con particolare riferimento sl'ambito della viduzione dei consumi, Professionisii in grado di progetlare, realizzare ¢ lestare
{a struttura e la gestione depli interventi per o studio ¢ [a ricerca di nuovi e piu efficientt impieghi delle nsorse energeliche e ambientall nel setfore
dell'edilizia, della pianificazione urbanistica, della mobikita sostenibile, capaci di garantire un elevato livello di gualita den sevviz di fommitura di energia ¢
: promuovere nel contempo Futilizze di fonti rinkovabili in previsione dell’'csaurimento progressive ¢ graduale dei combustibili fossili, che le fonti pid

attendibili stimano in un periodo di 40 anni, permetierebbero di arrivare alla ereazione di un nuovo modelle di sviluppoe economico atto aila salvaguardia
dell'esistensa slessa del genere umano e dellambiente. Ma non solo, Perché te figure ambicntali possano incidere con un concreto contribute ¢ accelerare
Ia fase di transizione verso la reslizzazione di societd sostenibili & necessario che siano dolate di competenze in grado di garantire una visione integrata e
unitaria del territorio ¢ defl'ambiente in un'ottica che vede strettamente correlate le pelitiche wbanisliche e tervitonali con quelle energetiche, della difesa
det suale ¢ delle risorse naturali, pacsaggistiche, storiche ¢ culfurali. E' inevitabile quindi una condvzione nel senso green buikding, con lo sviluppo di
professiond increnti a bioedilizia, la progettazione ¢ la produzione di materiali a basso impatto ambientale, la realizzazione di sistemi di riscaldamento e
raffreddamento passivi, integrati non convenzionalmente ai tradizionali per una gestione ottimizzata del servizi.

i seguito, 1 profifl chiave che stanno definendo iF futuro dell'ediling e le professionm emergenti associate:

- | professionisti della Energy performance of building directive: conduce e gestisce progetti in relavione al rendimento energetico negli edificd, dalla
conecttualizzazione al completamente, compresa la paranzia ¢ if controllo dells gualitd. In particolare, st oceupa dei seguenti segmenti: decarbonizzasrne
del riscaldamento e del raffreddamento, pianilicazione integrata per la decarbonizzazione a lungo termine, strategie, strumenti politici e programmi di
finanzamento per aumentare U rinmovamenta, vertlica e gestione dei linanziamenti per gli edifict: investimento socialimente responsabile {Sri), rischio ¢
assel relativi alla transiziome chimatica, metiiche Esg (ambtental, social e & governance} ¢ asset management. Cuesta figura ha un background tecnico
sugll aspetti ¢ implementazione della direlliva Epbd, Fed ¢ Red, ha familiavitd con e politiche energetiche ¢ climatiche dell’Ue ¢ degli Stati mombii od
esperieniza in aspetti tecnict legati all’edilizia (come tecnologie di riscaldamento 2 busse emissiond & carbonio, BIM, moniteraggio delle preslaziont),
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- L'enersy efficiency engineer for bailding digital serviee; & la figura professionale che guida Ja fornitura di scrvizi digitali supervisionando, anslizzando
cd claborande i dati dall’edificio assistende nella generazione e gestione di un supporte di servid digitali altamente qualificate e ad aumenlare la
comprensione e fa percezione del vadore delle capacita digitali di Rss ad fine di comprendere le esigene dei clienti ¢ supportarli con accurat servizi digital
Ji consulenza, soprattutto quelli legati ali’elficienza cnerpetica e alla tore implementazione, Per questo ruolo sonu necessaric una comprovata esperienza
nei sistemi di automazione degli edifici, Ia conoscenza approfondita di Fvac e 1a comprensione dell’analisi dei dati di costruzionc, come il rilevamento € la
diagnostica det guasti.

- Lo smart buildings digital go to market manager: ¢ it responsabdile della definizione delle strategic go to market per it business di riferimento. Si occupa
di qualificare le csigenze dei clienti ¢ coiuvolgerli in miriative digitali ¢ partuership strategiche a lungo termine, Postziona la proposta di valore verticalizzata
e le roadmap digitali, identificando fe tendenve del sellore o § punti critict rifevamti, preserivendo la roadmap digitate. Questa {igura ha una buona conoscenza
dei mercati deglt edifict intelligenti. Inoltre, ha familiarita con architetture edge to cloud, piattaforme Lo'l, automazione degh edifici, convergenza 160t ¢
inteprazioni di sistema, con concetti di mercato digitale ¢ creazione di ecosistemi digitali,

Nei processi di lavore del settove Fdilivia in gencrale altre figure potranno esscre interessate dalle trasformavioni digitali ¢ green, con ricadute sutle

compeleie richicste. Lra § profili del settore ricordiama:

o OPERATORE ALLA REALIZZAZIONE I OPERE ARCHITETTONICIIE st occupa delia realizzazione e del consolidamento di elementt edilizi di
diversa natura: strutmure di fondazione, contenimento ¢ di clevazione, partizioni intevite ed csterne, orizzontali e verticall, chiusure orizzontali ¢ verticali,
componenti edilizie e assistenze agli impianti tecnologici, alla posa dei scrramenti, pavimenti ¢ rivestimentl. Si occupa dell'allestimento del canticre
edile, verificando Varea interessata nel rispetto delfe indicarioni ricevute. Riceve istruziont ed incarichi dalla comimittenza e/o dat tecnicl e 81 coordinag
con gli altri lavoraton presenti in cantiere.

s ESPERTO DELLA FASE ESECUTIVA DEL PROCESSO EDIIZIO si occupa di dirigere la costrusione di un sistema edilizio attraverse la
programmazione, il controllo e la gestione dei manufatii, verificandone ta conformita ¢ la regola d’arte secondo guanto previsto dal progerto ¢ dal relativo
capitolalo. Elabora capitolati di appalto, effettua i1 caleolo metrico dei lavori eseguiti ed it collaudo tecnico strutiurale, St relaviona con il commitrente
det kavord, con il responsabile di cantiere e all'esterno con clicnti, forniton, servizi amministrativi ¢ subappaltator,

s OPLERATORE ALLE MACCHINE DI SOLLEVAMENTO si occupa della conduzione & macehinari per {a movimentazione ad alterre variabili di
materiali 0 persone. Provvede all’imbragatura dei carichi ed alla predisposizione ¢ manutenzione ordinaria dei macchinari. $i relaziona con gh altri operai
¢ tecnied edill e con i reaponsabile di cantiere.
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« DISEGNATORE EDILE w1 occupa di eseguire rilievi topografict di editici, manufatti ¢ infrastrutture avvalendost dell'avstio di strnmentt e di metod
operativi. Elabora e restiluisce graltcamente § rilievt, sviluppa discgni feenici ¢ rappresentazioni tridimensionali di progetti edilt uilizzando programnn
CADD, seguendo te indicazion progetiuali e delia commitienza. St relaziona con ingegneri ¢d architett coinvolti nel progetto edile.

o OPLERATORE AISISTEMI DI ACCESSO MEDIANTE PONTEGGI E FUNT s oceupa det montaggio, smontaggio e trasformazionc di diverse tipologic
di ponteggi che consentono il Lavoro in sicurezza in un canbiere seguendo le mdicasond det libretlo di autorizzazione ministoriale del ponteppio o if Piano
di Moentageio, Uso ¢ Smontaggio del pontepggio (PLM.U.S) Realizza inoltre sistenn di accesso e postriomamento mediante [uni che consentono di
realizzare lavori in parete, sia di tipo edile che di tipo ambicntale, non raggiungibili con ponteggi o platiaforme mobili. 3§ relasiona con gh altri opetai e
fecruct edili e con 1] responsabite di cantiore.

s CARPENTIERE EDILE st occupa della realizzazione e del montagyio di opere strutlueali in cemento armalo, realizzate in opera (strutture ordinaric) o
in stabilimento {elementi prefabbricati}, eseguile in cantiere, Realirzy casserature su misura, cura il getto def materiale, il disarmo delle struthure, csepue
il montapgio di struthue preformate in conformitd alla documentazione tecnica, Si relaziona con gl altn operay, 1 teemet edili @ con il vesponsabile di
cantiere.

s TECNICO I GESTIONE E COORDINAMENTO DEL PROCESSC EDRILIZIO) si occupa di assicurarc che i [avori inun eanticre edile siano realizzati
in modo integrato {struttura, imypiantt, findture) e m contormitd alle lolleranye contraitualmente pattuite, funzionali alPoftenimento delle certificazioni
specificate in sede di progeito. Organizza, coording & monitora le fasi opevative, vaccoglie dali ¢ informazioni teeniche od impiantistiche da cseguire,
intraprende eventuali azioni corretrive sal cronoprogramma, verifica Ia congruenza con il progetio, le speeifiche proposte ed il budget. Collabera in sede
di verifica, al collaudo e alla certificazione di ogni clomento. Si relaziona con la direzione de tavori, le maestranze, 1 teemied e all'estetno con 1 lformiton
&1 subuppaliatori,

¢ PIASTRELLISTA {(POSATORIY) si occupa della posa in opera di paviment e i rivestimenti delle superlict, all"interne ed all’esterno delie costruziont,
preparando i fondi ¢ predisponendo malie € collanti, Realizza anche la manuiensione e fa riparazione dei vivestiment! ¢ delle pavimentazioni. Si relaziona
con gii altri operal ¢ teentic edili ¢ con i respensabile di cantiere.

¢ OPERATORE ALLE MACCHINE MOVIMENTO TERRA E DEMOLIZIONE si occupa della realizzazione di scavi € moviments di terreno ¢ di
demoliziont, nonché dell’estrazione di lerra ¢ detlo spostamento d terra ¢ detiiti ¢ dell’esecuzione di livelli e regolazion: ded temveno, m conformnta con
quante stabilito dalla documentaziome tecrica di progetta. 51 relaziona con gli altti operal e tecnict e con il responsabile di cantiere,

= INTONACATORE si occupa della realizzazione di opere di finitura ¢ decorazione delle superfict interne ed esterne degli edifict. Applica intonact sw
paramentt murari con diversi materiali, realizzando effetti di fininna delle superfict ed elements anche a caratlere decoralivo. Interviens nel recupero ¢
consolidamento deghi intonaci e degh altri elements di finitura esistenti. 81 relaziona con pli aktri operat ¢ tecnici edili e con H responsabile di cantiere.
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a IMBIANCHING (PITTORE EDILL) si occups della realizzazione su opere minori, immobili da restaurare o di nuova costruzione di lavori di pittura,
stuccatura e rilinitura, operando su materiali diversi {intonaci, legno, metalle} ed utilizzando varie tecniche. Realizva elementi di decorazione pittorica
. murale oltre a produric od applicare elementi decorativi solidi. 8i relaziona con ghi altri operai ¢ tecniel edili € con 1 responsabile di canticre.

In conclusione, il setore deli'editizia sta vivendo una fase &i profondae rinnovamenta, con fa nascita di fipure professionali che richiedono una combinazione
di competenze tecniche, tecnologiche e sostenibili. I profili professionali cvidenziali vappresentano pertanto un repertonio cut fare rilerimento nella
prospettiva di sviluppo fraceiata, ma in genceale va ricordato che nelfle piccole imprese la polifunzionalité operativa dei dipendenti € una caratferstica
fondativa doli’orpanizzazione del lavoros, in quanto ke dimensioni contenute richicdono una Aessibilitd operativa cssenziale per il successe delifazienda, Tal:
caralteristiche organizzative comportano che gli addetti abbiane competenze ¢ conoscenze tali da poter risponderc adeguatamente atla molteplicitd di ruoli

e alle mansioni asscenati,

Nella definizione di nuovi ruoli ¢ nel’aggioruare fe competenze dei muoli pits iradizionali, I'utilizze di standard descrittivi consente la mutua lepgibilita ¢
correlabilitd con i diversi repertori di competenve nasdonali ¢ regiovali, ed in particolare con il REPERTORTO REGIONALE DEGLI, STANDARD
PROFESSIONALI (RRSP) della Regione Veneto che garantird la trasferibilitd ¢ la riconoscibilitd delle competenze acquisile in riferimento al "Quadyo
operative per il riconoscimento a livello nazionale defle gqualificazioni regionali e delle relative competenze™, T processo di relerenziazionc delle competenze
richieste dalle aziende ai repertori ¢ quadri europed sard possibile secondo gl approced illustrati nel Piano Formative Generale,
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